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Zarzadzenie nr 61/2026
Woéjta Gminy Ladek
z dnia 24 sierpnia 2026 r.

w sprawie powolania Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury w Ladku

Na podstawie art. 30 ust. 1 i ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie
gminnym (Dz. U. z 2026 r. poz. 662, ze zm.), art. 15 ust. 1, ust. 2, ust. 5 i ust. 7 ustawy
z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz.
U. z 2026 r. poz. 457 ze zm.) oraz art. 68 i art. 682 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. —
Kodeks pracy (Dz. U. z 2025 r. poz. 277, ze zm.) zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1. Na stanowisko Dyrektora Gminnego Oérodka Kultury w Ladku powotuje Pana Roberta
Jozefa Nowaka.

§2.

1) Powotanie poprzedzone jest zawarciem odrebnej umowy w formie pisemnej, w ktorej
strony okre$lajg warunki organizacyjno-finansowe dziatalno$ci Gminnego Os$rodka Kultury
w Ladku oraz program jego dziatania. Umowa wchodzi w zycie z dniem powotania.

2) Powotanie nastepuje od dnia 24 sierpnia 2026 r. do dnia 31 sierpnia 2031 r. tj. na okres
5 (pieciu) lat.

§ 3. Powotanie, o ktérym mowa w § 1, powoduje nawigzanie stosunku pracy z powotania
w Gminnym Osrodku Kultury w Ladku na czas okreslony, o ktéorym mowa w § 2 ust. 2.

§ 4. Szczegotowe warunki pracy i ptacy zostang okreslone odrebnym pismem.

§ 5. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Artur tiiewicz




Zatacznik
do umowy w spr. warunkéw
organizacyjno- finansowych GOK

PROGRAM DZIALANIA GMINNEGO OSRODKA KULTURY W LADKU
NA LATA 2026-2031

WSTEP

Gmina Ladek to obszar o wyjatkowym dziedzictwie przyrodniczym, historycznym i
spotecznym. Usytuowanie w malowniczej Dolinie Srodkowej Warty oraz obecnoéé
Nadwarcianskiego Parku Krajobrazowego definiujg unikalng tozsamo$¢ tego terenu.
Koryto rzeki Warty, starorzecza, unikalne siedliska ptactwa wodno-btotnego oraz mozaika
krajobrazéw wiejskich stanowia nie tylko zaséb ekologiczny i turystyczny, ale przede
wszystkim fundament do budowania nowoczesnej, wrazliwej na otoczenie oferty
kulturalnej.

Gminny O$rodek Kultury w Ladku (dalej: GOK) w latach 2026-2031 nie bedzie
funkcjonowal w oderwaniu od tego otoczenia. Walory gminy zostang bezposrednio
wilaczone w codzienne dziatania instytucji poprzez nastgpujace filary programowe:

1. Eko-Kultura i Plenery Nadwarcianskie - Nadwarcianski Park Krajobrazowy
stanie sie naturalng sceng dla wydarzen plenerowych, pleneréw malarskich,
fotograficznych i warsztatéw edukacyjno-artystycznych, faczacych sztuke z
edukacja ekologiczng i budujacych postawy odpowiedzialnoéci za lokalne
Srodowisko.

2. Kulturotwércza rola rzeki Warty - rzeka stanie sie osig integracji mieszkancow
woké6t nowych wydarzen kulturalno-rekreacyjnych, w tym Festiwalu
Nadwarcianskiego, sptywoéw kajakowych potaczonych z koncertami akustycznymi
na brzegu oraz widowisk Nocy Swietojariskie;j.

3. Tradycjai potencjat sotectw (Cigzen, Ratyn, Dolany i inne) - aktywno$¢
lokalnych spotecznoéci, Két Gospodyn Wiejskich oraz Ochotniczych Strazy
Pozarnych, a takze zabytki architektoniczne i historyczne (w tym Patac w Cigzeniu
z unikalnymi zbiorami wolnomularskimi) oraz wiejskie Swietlice stanowig
naturalng baze dla decentralizacji kultury i rozwijania turystyki kulturowe;j.

ROZDZIAL 1. MISJA, WIZJA I CELE STRATEGICZNE

1.1. Misja

Tworzenie otwartej, nowoczesnej i inkluzyjnej przestrzeni spoteczno-kulturalnej w
Gminie Ladek, wspierajacej rozwéj tozsamosci lokalnej, kultywowanie tradycji
nadwarcianskich oraz budowanie kompetencji cyfrowych i twérczych mieszkancéw w
kazdym wieku.

1.2. Wizja

GOK w Ladku jako dynamiczne centrum kulturalne i spoteczne, efektywnie zarzadzajace
zasobami, wykorzystujgce nowoczesne narzedzia cyfrowe, pozyskujacy fundusze
zewnetrzne oraz §ci$le wsp6ipracujacy z lokalnym biznesem, szkotami, OSP, KGW i
organizacjami pozarzadowymi.



1.3. Cele strategiczne (2026-2031)
1. Rozwoj oferty programowej zakorzenionej w walora
historycznych gminy.

ch przyrodniczych i

y logotyP

2. Cyfryzacja i modernizacja ustug (nowa strona internetowa, od$wiezon
GOK, mozliwo$¢ zakupu biletéw online).

3. Dywersyfikacja zZrédet finansowania (granty MKiDN, NCK, PROW, sponsoring).

4. Profesjonalizacja struktury organizacyjnej i optymalizacja zarzadzania $wietlicaml
wiejskimi w ramach programu ,Kultura Sotecka”.

ROZDZIAL 2. WARUNKI ORGANIZACYJNE I STRUKTURA ZARZADZANIA

Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Organizacyjnym Gminnego Osrodka Kultury w
Ladku, instytucja dziata jako samorzadowa instytucja kultury wpisana do rejestru
prowadzonego przez Gmineg Ladek.

2.1. Adaptacja i optymalizacja struktury organizacyjnej
W celu sprawnej realizacji niniejszego programu, w ramach Regulaminu Organizacyjnego
precyzuje si¢ zadania trzech gtéwnych pionéw:

a) Pion Merytoryczny i Animacji Kultury - odpowiedzialny za sekcje artystyczne,
warsztaty, wydarzenia plenerowe, wspélprace z pasjonatami lokalnej historii oraz
realizacje programu ,Objazdowego GOK-u".

b) Pion Cyfryzacji, Promocji i Sponsoringu - odpowiedzialny za wdrazanie rozwigzan e-
GOK (portal internetowy, system biletowy), promocje waloréw gminy, pozyskiwanie
grantow zewnetrznych oraz relacje z biznesem.

c) Pion Administracyjny i Obstuga Swietlicy - odpowiedzialny za finanse,
sprawozdawczo$¢, zarzadzanie majatkiem oraz obstuge technicznga i logistyczna $wietlicy.

2.2. Zarzadzanie $wietlicami wiejskimi - , Kultura Sotecka”
. Inkubatory Kultury Soteckiej - wiaczenie $wietlic w sotectwach w spéjny,
centralnie koordynowany grafik dziatan artystycznych.

. Model ,Objazdowego GOK-u” - instruktorki i instruktorzy merytoryczni realizujg
rotacyjne cykle warsztatéw w sotectwach, zapobiegajac wykluczeniu
transportowemu i kulturowemu mieszkancow.

ROZDZIAL 3. WARUNKI FINANSOWE - STRATEGIA FINANSOWA NA LATA 2026-2031
Stabilno$¢ finansowa instytucji opiera¢ si¢ bedzie na modelu hybrydowym, tczacym
dotacje podmiotowa Organizatora z aktywnie pozyskiwanymi Srodkami zewngtrznymi
oraz przychodami wtasnymi.

3.1. Struktura przychodéw (model docelowy)
7ré6dto finansowania Udziat Przeznaczenie
docelowy

Dotacja podmiotowa ok. 55-65% | Koszty state, utrzymanie infrastruktury, ptace
Gminy Ladek

—
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Zrédto finansowania Udziat Przeznaczenie
docelowy
Dotacje celowe i ok. 20-25% | Programy MKiDN, NCK (Dom Kultury+, Bardzo
granty programowe Mtoda Kultura), PROW, WFO0SiGW, fundusze
unijne
Sponsoring i ok. 10-15% | Wydarzenia plenerowe (Festiwal Nadwarcianski),
partnerstwa Gala Kultury
biznesowe
Przychody wtasne ok.5-10% | Bilety, odptatne warsztaty specjalistyczne,
wynajem przestrzeni i sprzetu

3.2. Ramy budzetowe wdrozenia cyfryzacji i inwestycji

Lata 1-2 (2026-2027): inwestycja w infrastrukture IT (strona internetowa,
system biletowy, skanery QR, modernizacja sprzetu IT) finansowana gtéwnie z
zewnetrznych grantéw cyfrowych.

Lata 3-4 (2028-2030): rozbudowa zaplecza sprzetowego sekgji artystycznych
(nagto$nienie, mobilne o§wietlenie na imprezy plenerowe i w $wietlicach, sprzet
wideo).

Rok 5 (2031): ewaluacja, konsolidacja budzetowa i stabilny rozwoéj oferty w
oparciu o wypracowane partnerstwa sponsorskie.

ROZDZIAL 4. CYFRYZACJA I MODERNIZACJA USLUG

4.1. Nowoczesna strona internetowa GOK Ladek

Dostepnos$é cyfrowa (WCAG 2.1) - pelne dostosowanie strony do wymogow
prawnych (tryb wysokiego kontrastu, obstuga czytnikéw ekranu, responsywnos¢).

Interaktywny kalendarz wydarzen - podziat wydarzen wg kategorii (koncerty,
warsztaty, wydarzenia plenerowe, $wietlice wiejskie).

System zapis6w online - modut powiadomien SMS/e-mail i rejestracji na state
sekcje artystyczne.

4.2. Zintegrowany cyfrowy system biletowy

Sprzedaz omnichannel - zintegrowany system sprzedazy online (BLIK, karty,
szybkie przelewy) z kasa stacjonarna.

Programy rabatowe i Karta Mieszkanca - znizki dla posiadaczy Karty Duzej
Rodziny, Karty Seniora oraz mieszkancéw Gminy Ladek.

Bezobstugowa weryfikacja QR - szybka kontrola biletéw podczas wydarzen
biletowanych i plenerowych.



ROZDZIAL 5. PROGRAMOWE FORMY DZIALALNOSCI KULTURALNE]

5.1. Rozwéj istniejacych form dziatalnosci
*  Sekcje wokalno-muzyczne - ekspansja oferty o indywidualna emisje ghosu,

wsparcie sprzetowe i merytoryczne dla lokalnych orkiestr detych oraz zespotéw
ludowych i estradowych.

Pracownie plastyczno-rekodzielnicze - wzbogacenie zaje¢ o tradycyjne

rzemiosto regionalne inspirowane doling rzeczna (plecionkarstwo z wikliny,
garncarstwo, haft regionalny).

Dziatalnos$¢ senioralna (UTW / Klub Seniora) - poszerzenie programu o

warsztaty kompetencji cyfrowych, turystyke regionalna, mecenat nad lokalnym
dziedzictwem oraz gimnastyke zdrowotna.

5.2. Nowe formy dziatalnosci Kulturalnej

Pracownia Teatralno-Multimedialna - warsztaty z zakresu fotografii

przyrodniczej, realizacji dzwigku, edycji wideo i prowadzenia lokalnych podcastéw
o tradycjach gminy Ladek.

|
Eko-Kultura i Plenery Nadwarcianiskie - warsztaty proekologiczne, cykliczne |

plenery malarskie i fotograficzne na terenie Nadwarcianskiego Parku
Krajobrazowego.

Festiwal Nadwarcianski - interdyscyplinarne wydarzenie plenerowe nad
brzegiem Warty, taczace koncerty muzyki etno/folk i rozrywkowej, sptywy
kajakowe, stoiska kulinarno-rekodzielnicze KGW oraz warsztaty ekologiczne.

Coroczna Gala Kultury Gminy Ladek (,Mecenas i Zastuzony dla Kultury”) -

uroczyste podsumowanie roku kulturalnego potaczone z koncertem flagowym,
obejmujace kategorie nagréd:

Mecenas Kultury - dla przedsiebiorcéw wspierajacych finansowo rozwoj
instytucji.

- Zastuzony dla Kultury Gminy Ladek - dla lokalnych twércéw, artystow i
animatorek.

-  Partner Spofeczny - dla najaktywniejszych KGW, jednostek OSP i sotectw.

ROZDZIAL 6. STALE SEKCJE I PRACOWNIE ARTYSTYCZNE (CYKL WRZESIEN-
CZERWIEC)

*  Sekcja Muzyczna i Wokalna - studio piosenki, nauka gry na gitarze i

instrumentach klawiszowych, miedzypokoleniowe zespoty wokalne, warsztaty
hip-hopowe dla mtodziezy.

*  Sekcja Rekodzieta i Sztuk Plastycznych - malarstwo, rzezba, ceramika oraz
rekodzieto tradycyjne.

*  Sekcja Teatralno-Multimedialna - mtodziezowa grupa teatralna, studio krétkich
form wideo i multimedialnych.



Klub Seniora / UTW Ladek - aktywizacja ruchowa, spotkania integracyjne,
wyktady popularnonaukowe, edukacja cyfrowa.

Objazdowy GOK (Inkubatory Soteckie) - warsztaty rotacyjne w $wietlicach
wiejskich realizowane we wspétpracy z KGW i OSP.

ROZDZIAL 7. ROCZNY PROGRAM KULTURALNY - HARMONOGRAM DZIALAN

I kwartat: Integracja, tradycja i nowe technologie
Styczen: Gala Kultury Gminy Ladek (wreczenie statuetek Mecenas Kultury); Gminny
Koncert Koled i Pastoratek (wspétpraca z OSP i KGW); Koncert Finatowy WOSP; Dzief

Babci i Dziadka.

Luty: ,Ferie z GOK-iem" - warsztaty artystyczno-multimedialne i przyrodnicze w GOK
oraz $wietlicach wiejskich; Karnawatowy Bal Seniora.

Marzec: Gminny Dzieni Kobiet (spektakl, warsztaty, spotkania integracyjne); Wiosenny
przeglad twérczoéci plastycznej dzieci i mtodziezy; Wiosenne Ladeckie Koncerty
Kameralne.

I1 kwartat: Przyroda, dziedzictwo i ekologia
Kwiecien: Wielkanocne Warsztaty Rekodzieta i Jarmark Sotecki; Dni Ziemi i Eko-kultury -
warsztaty artystyczno-przyrodnicze we wspétpracy z Nadwarcianskim Parkiem

Krajobrazowym.

Maj: Gminny Dzien Strazaka - przeglad orkiestr i oprawa artystyczna wydarzen OSP;
Majéwka Nadwarcianska - plenerowe pikniki rodzinne.

Czerwiec: Gminny Dzien Dziecka (animacje, teatr uliczny, koncerty); Festiwal

Nadwarcianski (koncerty plenerowe nad Warta, sptyw kajakowy, kiermasz KGW,
warsztaty ekologiczne); uroczyste podsumowanie sezonu sekcji artystycznych.

111 kwartal: Kultura w sotectwach i plenerze
Lipiec: Objazdowe Kino Plenerowe w sotectwach (Cigzen, Ratyn, Dolanowo i inne);
plenery fotograficzno-malarskie w Nadwarciariskim Parku Krajobrazowym.

Sierpien: ,Objazdowy GOK" - cykl letnich piknikéw i warsztatéw plenerowych w
$wietlicach wiejskich.

IV kwartatl: Edukacja, tozsamos$¢ i nowy sezon
Wrzesien: Inauguracja nowego sezonu kulturalnego - otwarte nabory do sekcji

(rejestracja przez strong internetowg GOK); Narodowe Czytanie.
Pazdziernik: Inauguracja roku akademickiego Klubu Seniora / UTW Ladek; gminne
obchody Dnia Edukacji Narodowej.

Listopad: Obchody Narodowego Swigta Niepodlegtosci (koncert patriotyczny, wspélne
$piewanie); Bieg niepodlegtosciowy; Zaduszki Muzyczne.

Grudzien: Mikotajki Gminne; Gminny Jarmark Bozonarodzeniowy (kiermasz rekodzieta
KGW, warsztaty §wiateczne, wspdlne koledowanie); warsztaty $wiateczne w $wietlicach.



ROZDZIAL 8. PODSUMOWANIE

Przedstawiony program dziatania i rozwoju Gminnego Oérodka Kultury w Ladku na lata
2026-2031 opiera sie na przekonaniu, ze nowoczesna instytucja kultury powinna by¢ nie
tylko organizatorem wydarzet, ale przede wszystkim miejscem budowania relacji
spotecznych, wzmacniania lokalnej tozsamoéci oraz aktywizowania mieszkafcow w
kazdym wieku.

Celem programu jest stworzenie GOK-u otwartego, nowoczesnego i efektywnie
zarzadzanego, ktéry bedzie taczyt szacunek dla lokalnego dziedzictwa z odwaga we
wdrazaniu nowych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych - instytucji stanowigcej
partnera dla mieszkaricéw, organizacji spotecznych, szkét, przedsigbiorcéw i samorzadu, a
jednoczes$nie skutecznie pozyskujacej srodki zewnetrzne na rozwéj swojej dziatalnosci.

Wykorzystanie wyjatkowych waloréw przyrodniczych i historycznych Gminy Ladek,
aktywnosci lokalnych spotecznosci oraz potencjatu wspétpracy migedzysektorowej
pozwoli stworzy¢ oferte kulturalng wyrézniajaca gmine nie tylko w skali powiatu, ale
réwniez catego regionu.

Realizacja przedstawionego programu opiera¢ sie bedzie na dialogu z mieszkarnicami,
przejrzystosci zarzadzania, racjonalnym gospodarowaniu §rodkami publicznymi oraz
systematycznej ewaluacji podejmowanych dziatan. Kultura powinna by¢ przestrzenia
dostepna dla wszystkich mieszkanicéw - niezaleznie od wieku, miejsca zamieszkania czy
poziomu aktywnosci spotecznej.

Dzigki wspélnej pracy mieszkancéw, pracownikéw GOK, organizacji pozarzadowych, Koét
Gospodyn Wiejskich, Ochotniczych Strazy Pozarnych, lokalnych przedsigbiorcéw oraz
wiadz samorzadowych mozliwe bedzie stworzenie silnej, rozpoznawalnej marki
Gminnego O$rodka Kultury w Ladku - instytucji nowoczesnej, aktywnej i stanowigcej
wizytéwke catej gminy.

Niniejszy program stanowi integralng cze$¢ umowy, o ktérej mowa w art. 15 ust. 5 ustawy
z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej, i
podlega podaniu do publicznej wiadomo$ci zgodnie z art. 15 ust. 5a tej ustawy.

(podpis

Dynektdra .
e s Ocrodkd Kultury
(,mmﬂeggl Ladku

Robert Nowak
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